




Bogotá, octubre de 2021

H.E. Antonio Guterres 
Secretario General Organización de las Naciones Unidas 
New York, NY 1017 USA

Estimado señor Secretario General, en mi calidad de Director de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Díaz” (ESUFA) me complace reiterar 
el compromiso y apoyo que tiene esta Institución para continuar trabajando coordinadamente en las diferentes iniciativas que determina el 
Pacto Global de Naciones Unidas en las áreas de Derechos Humanos, Medio Ambiente, Estándares Laborales y Anticorrupción a través de 
sus diez principios, con el fin de promover el desarrollo integral y sostenible de manera equitativa e igualitaria, a nivel local, regional y global. 

En tal sentido, siendo la Escuela una Institución Educativa acreditada de Alta Calidad, cuya misión es formar integralmente al futuro suboficial 
en los campos Militar y Tecnológico - Aeronáutico, así como capacitar al cuerpo de suboficiales con una oferta educativa pertinente para 
el cumplimiento de la misión de la Fuerza Aérea Colombiana, nos comprometemos de esta manera al aporte para el logro de los principios 
enunciados y Objetivos de Desarrollo Sostenible del Planeta. Por lo tanto, me permito presentar el Comunicado de Involucramiento (COE, por 
sus siglas en inglés) del período 2019-2020, en el cual se plasman las diferentes acciones que ha propuesto y desarrollado la Escuela, teniendo 
en cuenta el compromiso de divulgación de los principios rectores del Pacto Global; logrando de esta manera, que nuestros grupos de interés 
identifiquen el mandato que tiene la ESUFA en propender por el mejoramiento de la calidad de vida, bienestar de las comunidades y protec-
ción del medio ambiente.

Atentamente,

Coronel IVÁN DARÍO GÓMEZ VILLEGAS
Director Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Díaz” de la Fuerza Aérea Colombiana 
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MENSAJE DEL DIRECTOR
de la Escuela de Suboficiales “C.T Andrés M. Díaz”

Para la Escuela de Suboficiales “CT.Andrés M. Díaz” de la Fuerza Aérea 
Colombiana (ESUFA), es de gran interés la participación activa en los pro-
cesos de cambios y realización de objetivos conjuntos propuestos por la 
Organización de Naciones Unidas (ONU) y su dependencia Pacto Global 
Red Colombia. Es por ello, que nuestra Institución reafirma el compromiso 
por seguir aportando al desarrollo de las sociedades dentro del marco y 
lineamientos dispuestos por la ONU en los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) en su agenda 2015 – 2030.

La participación de ESUFA en Pacto Global Red Colombia supone para 
nosotros el ser parte del cambio y de la modificación de patrones que 
inciden negativamente en el desarrollo de nuestras sociedades, los 
cuales como Institución de la mano con los 17 Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible se compromete a transformar a nivel social como ente represen-
tativo del Estado colombiano. El desarrollo sostenible como agente de 
progreso se ha convertido en uno de los objetivos principales a lograr 
para ESUFA como Institución de Educación Superior, en conjunto congre-
ga valores, prácticas y principios que conllevan a un mejor vivir. 

La educación de calidad, el cuidado del medio ambiente, la inclusión y 
lucha por el fin de las desigualdades; entre otros. Son aspectos inherentes 
al actuar del futuro Suboficial colombiano. Es por ello, que ESUFA como 
unidad perteneciente a la Fuerza Aérea Colombiana acata y ejecuta 
acciones encaminadas al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
para el 2042.
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PRESENTACIÓN DEL 
INFORME

El presente informe “Comunicación de Involucramiento” (CEO, por sus siglas inglés) de la Escuela de Subofi-
ciales “CT. Andrés M. Díaz” FAC, refleja la información y datos estadísticos que demuestran la voluntad de 
involucramiento que tiene la Escuela con los principios de membresía de la Red Pacto Global – Colombia. El 
contenido de este documento está organizado teniendo en cuenta la información contenida en los infor-
mes de gestión que anualmente debe presentar la Escuela para la comunidad académica y público en 
general, cumpliendo de esta manera con los mandatos de transparencia de la gestión pública, requeridos 
por el Estado colombiano. 
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 De igual manera, se enmarca en el compromiso y aportes de la ESUFA como Institución adherida al Pacto 
Global, por lo que este documento describe los aportes y la relación con los diez principios rectores del Pacto 
en cuanto a apoyo y respeto a los derechos humanos, no complicidad con la violación de derechos huma-
nos, respeto por la libertad de asociación y la negociación colectiva, eliminación del trabajo forzoso, aboli-
ción del trabajo infantil, abolición de discriminación laboral, precaución respecto a los desafíos del medio 
ambiente, fomento a las iniciativas que promuevan una responsabilidad ambiental, desarrollo y difusión de 
tecnologías respetuosas con el medio ambiente y el trabajo en contra de la corrupción en todas sus formas; 
los cuales están agrupados en las cuatro áreas temáticas, que son: derechos humanos, estándares labora-
les, medioambiente y lucha contra la corrupción, tomando la línea de tiempo de gestión institucional de los 
años 2019 y 2020. 

Finalmente es importante reiterar, que las acciones que realiza la Escuela, denotan el interés que tiene la 
Institución por adoptar los mandatos de las Naciones Unidas a través de la Agenda de Desarrollo 2030 y su 
implementación mediante los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con el objetivo de posicionarse 
como referente en este proceso de implementación y a su vez, que sus grupos de interés, reconozcan a la 
ESUFA como una Institución de Educación Superior a la vanguardia de adaptación de sus procesos de ges-
tión, que tienen en cuenta los compromisos de desarrollo global y sostenibilidad aportando de esta manera 
al desarrollo socioeconómico del país y del planeta.
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GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LA ESUFA
Alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Para la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana, es imperativo que la gestión de la formación académico – tecnológico - 
aeronáutico - militar que imparte, contribuya a la implementación de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible que son: fin de la pobreza, 
hambre cero, salud y bienestar, educación de calidad, igualdad de género, agua limpia y saneamiento, energía asequible y no contami-
nante, trabajo decente y crecimiento económico, industria, innovación e infraestructura, reducción de las desigualdades, ciudades y 
comunidades sostenibles, producción y consumo responsables, acción por el clima, vida submarina, vida de ecosistemas terrestres, paz, 
justicia e instituciones sólidas y alianzas para lograr los objetivos; siendo un compromiso adquirido por el Estado colombiano ante la Comuni-
dad Internacional, y la Escuela de Suboficiales como representante estatal, debe brindar todos los medios disponibles para el logro de ese 
compromiso; por lo tanto, su función misional le aporta al cumplimiento de los siguientes objetivos:

GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LA ESUFA
Alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Garantizar una vida sana y 
promover el bienestar en 
todas las edades es esencial 
para el desarrollo sostenible.

Garantizar modalidades 
de consumo y producción 
sostenibles.

Adoptar medidas urgen-
tes para combatir el 
cambio climático y sus 
efectos.

Gestionar sosteniblemente 
los bosques, luchar contra 
la desertificación, detener 
e invertir la degradación 
de las tierras, detener la 
pérdida de biodiversidad.

Promover socieda-
des justas, pacíficas 
e inclusivas.

Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de 
calidad y promover oportu-
nidades de aprendizaje 
durante toda la vida para 
todos.

Lograr la igualdad entre 
los géneros y empoderar 
a todas las mujeres y las 
niñas.

Garantizar la disponibli-
dad y la gestión sosteni-
ble del agua y el sanea-
miento para todos.

Garantizar el acceso a 
una energía asequible, 
fiable, y moderna para 
todos.

Promover el crecimien-
to económico inclusivo 
y sostenible, el empleo y 
el trabajo decente para 
todos.

Garantizar la disponibli-
dad y la gestión sosteni-
ble del agua y el sanea-
miento para todos.
Construir infraestructuras 
resilientes, promover la 
industrialización sosteni-
ble y fomentar la innova-
ción.

Garantizar el acceso a 
una energía asequible, 
fiable, y moderna para 
todos
Reducir la desigualdad 
en y entre los países.
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RESEÑA HISTÓRICA
Línea de Tiempo de la ESUFA
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1991 2009 2011

2006 2010 2019

2020

Mediante acuerdo inicial 
No. 275 del 05 de diciem-
bre de 1991, logrado con 
el ICFES, se dio carta 
blanca a la creación de 
los Programas Tecnológi-
cos de Administración 
Aeronáutica, Comunica-
ciones Aeronáutica, 
Electrónica Aeronáutica, 
Mantenimiento Aeronáu-
tico y Seguridad Aero-
portuaria.

Creación del Programa 
Tecnológico en Defensa 
Aérea, mediante Resolu-
ción No. 1554 del 20 de 
marzo de 2009. Creación 
del Programa Tecnológi-
co en Inteligencia Aérea, 
mediante Resolución No. 
4357 del 2 de julio de 
2009.

Otorgamiento por prime-
ra vez de la Acreditación 
Institucional en Alta Cali-
dad, mediante Resolu-
ción N°3328 de 25 de 
abril de 2011 de Acredi-
tación Institucional.

Alumnos titulados de la 
1era Cohorte de las Espe-
cializaciones ofertadas 
por la ESUFA. Renovación 
de acreditación del 
programa TEA.

El Ministerio de Educa-
ción Nacional, a través 
del Consejo Nacional de 
Acreditación, otorga la 
acreditación en Alta 
Calidad por primera vez 
a los programas tecnoló-
gicos: Mantenimiento 
Aeronáutico, Comunica-
ciones Aeronáutica, 
Electrónica Aeronáutica, 
Abastecimientos Aero-
náuticos y Seguridad 
Aeroportuaria.

Primera Renovación de la 
Acreditación de los 
Programas Tecnológicos: 
Mantenimiento, Seguri-
dad, Abastecimientos, 
Comunicaciones y Elec-
trónica Aeronáutica.

Se obtiene la segunda 
renovación de acredita-
ción institucional en Alta 
Calidad. Resolución No. 
010409 del 1 de octubre 
de 2019. Asimismo, se 
obtiene registro califica-
do de TGA, ETGA, ETAOA, 
ETAOSA, ETARLA el 14 de 
septiembre de 2019. 

2006



3
DIRECTRICES
Institucionales
3.1 Misión ESUFA
3.2 Visión ESUFA
3.3  Capacidades Institucionales
3.4 Política de Comando de la Fuerza Aérea Colombiana para la Educación del Suboficial
3.5 Plan Estratégico de la FAC 2011-2030
3.6 Plan Estratégico Base ESUFA 2016-2030
3.7 Proyecto Educativo Institucional 
3.8 Mapa Estratégico 
3.9 Estrategia E4
3.10 Fases del Proceso de Formación del Suboficiales FAC
3.11 Directivas 2019-2020



3
La misión y visión de la ESUFA, por ser una Institución de forma-
ción militar, están alineadas con el Sistema Educativo de la 
Fuerza Aérea Colombiana (SEFAC), creado a través de la 
Directiva 037 de 2002, que establece como misión del Sistema 
“Direccionar la educación en la Fuerza Aérea Colombiana, a 
nivel de formación, educación y entrenamiento, a través de 
un Sistema Educativo que ofrezca programas de alta calidad 
y pertinencia al medio militar aéreo, espacial y aeronáutico, 
para entregarle a la Fuerza, al sector y al País, el mejor talento 
humano, afianzado en valores, capaces de liderar el poder 
aeroespacial y ser decisivos en la defensa y el desarrollo de la 
Nación” (Jefatura de Educación Aeronáutica). En tal sentido, 
el propósito del SEFAC es integrar la oferta educativa de la 
Fuerza Aérea a través de los tres centros educativos: EPFAC 
(Escuela de Posgrados de la Fuerza Aérea), EMAVI (Escuela de 
Aviación Militar) y ESUFA (Escuela de Suboficiales de la FAC), 
accionar que se complementa a través de las 20 unidades 
aéreas, cuya oferta es la capacitación, instrucción y entrena-
miento al personal militar que está al servicio del país en el 
campo aeronáutico y aeroespacial . 

Formar militarmente al futuro Suboficial 
de la Fuerza Aérea Colombiana, brin-
dar una instrucción y educación de 
calidad pertinente a las necesidades 
de la Fuerza para dominar en el aire, el 
espacio y el ciberespacio, generar pro-
ductos tecnológicos y/u otros aplica-
bles y patentables que contribuyan a 
los fines del Estado. 

Para ejercer el dominio en el aire, el 
espacio y el ciberespacio, la Fuerza 
Aérea será innovadora, polivalente, 
interoperable, líder y preferente regio-
nal, con alcance global y con capaci-
dades disuasivas reales, permanentes y 
sostenibles.
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3.1 MISIÓN
ESUFA

3.2 VISIÓN
ESUFA

DIRECTRICES
Institucionales

Ahora bien, para el año 2021 la Misión y Visión de la ESUFA 
fue modificada mediante oficio No. 2019103801597830 del 
27-12-2019/MDN-COGFM-COFAC-JEMFA-SEMEP-DIGEP-SE-
GEP.
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Es una estrategia que abarca variados aspectos que exigen ser desglosados al abordar su 
definición, con la intención de lograr la noción holística del concepto. Entonces, la estrategia 
es una iniciativa de formalización de la oferta educativa, y esto último significa hacer un 
esfuerzo para que todos los actualmente llamados cursos, todas las capacitaciones y todos 
los programas educativos a los que se somete el suboficial en su carrera en la FAC tengan un 
estándar de calidad y, lo más importante aún, que tengan un reconocimiento por parte de la 
autoridad educativa nacional, por medio de una titulación. La estrategia en sí misma no es un 
logro, también es considerado un medio para educar al mejor individuo para el beneficio de 
la Fuerza E4 y el crecimiento personal.

• Un camino para poder obtener titulaciones formales, acorde al incremento del conocimien-
to del suboficial, su experiencia y compromiso, y en concordancia con la política educativa 
nacional.
 • Una estrategia que emerge de los principios establecidos por el sistema educativo de las 
Fuerzas Armadas y el Proyecto Educativo FAC.
 • Una herramienta para administración y gestión de personal de suboficiales, a través de la 
educación, que valida las rutas y ruta de carrera del suboficial. 

• La herramienta que asegura el desarrollo 
de habilidades y conocimientos que requie-
re el suboficial para el cumplimiento de su 
misión a lo largo de su carrera personal y 
laboral. 
• Una estrategia que identifica las necesida-
des del individuo y lo potencializa a lo largo 
de su carrera, para que obtenga el recono-
cimiento de sus saberes y habilidades adqui-
ridas. 
• La estrategia que coadyuva a la consoli-
dación del sistema educativo FAC, median-
te la formación de tejido académico y un 
modelo armónico en la búsqueda de la 
excelencia educativa. 
• Un vehículo para la movilidad laboral, 
tanto en el interior de la FAC, como hacia el 
exterior de esta para el momento en el que 
el suboficial desee retirarse de la institución.





23Dentro de las Directivas emitidas por la ESUFA entre el año 2019 y 2020 se encuentran 19 que van desde la orden de aniversario de la Escuela 
como de aspectos relacionados con el bienestar del personal académico, militar, actividades relacionadas con temas de seguridad, bienestar 
y medio ambiente.  

Directiva Transitoria No. 010
Celebración Octogésimo 
Séptimo Aniversario de la 
Escuela de Suboficiales 

“Ct. Andrés M.- Diaz”
23-05-2019

Directiva Transitoria No. 015
Visita Colegio Militar 

Caldas a las Instalaciones 
de la Escuela de Suboficia-

les  “Ct. Andres. Diaz”
10-10-2019

Directiva Transitoria No. 013
Normas generales para el uso 

de las rutas por parte del 
Personal Orgánico Militar Y Civil 

de la Escuela de Suboficiales 
FAC, otras Unidades, y personal 
transeunte en actos del servicio 

y en el cumplimiento de la 
Misión.

30-08-2019.

Directiva Transitoria No. 012
Entrenamiento Personal 

Militar ESUFA
18-07-2019

Directiva Transitoria No. 016
Servicio de Guardia para 
los Alumnos de la Escuela 

de Suboficiales “Ct. Andres 
M. Diaz”

18-10-2019

Directiva Transitoria No. 011
Actividades para el Ahorro 

de Servicios públicos y 
manejo adecuado de los 

residuos sólidos en la 
Escuela De Suboficiales 

“Ct. Andres M. Diaz”.
23-05-2019

Directiva Transitoria No. 014
Iii Congreso Nacional De 
Instructores “Guardianes 

Del Estandar
29-08-2019 Directiva Transitoria No. 019

Visita Geoestrategica del Señor 
Chief Máster Sergeant Jefe De 
Comando de la Duodécima 
Fuerza Aérea de los Estados 

Unidos de América a las 
Instalaciones de la Escuela De 

Suboficiales “Ct. Andres M. 
Diaz”

02-12-2019

Directiva Transitoria No. 
011a

Actividades Intercambio 
Purpura Esufa 2019

01-07-2019
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DIRECTIVA TRANSITORIA 
No. 001

Servicio Guardia para los 
Alumnos de ESUFA 

20-01-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA 
No. 006

Plan Bienestar Escuela 
de Suboficiales Ct. 

Andrés M. Díaz” 2020
05-03-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA No. 004
Primera Visita de los Alumnos 

del Curso 93 Rex Y 94 De 
Suboficiales, de la Escuela de 

Suboficiales Ct. Andrés M. Diaz”
03-03-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA 
No. 003

Ejercicio de orden 
abiero del curso 93 rex y 

94 de suboficiales a 
efectuarse en el 

Comando Aéreo de 
Combate No. 1 (CACOM 

-1 ESIMA) 

DIRECTIVA TRANSITORIA No. 007
Ordenes, Lineamientos, 

políticas, procesos y procedi-
mientos para la prevención, 

contención y mitigación de los 
impactos sanitarios que se 

puedan tener en la población 
òrgánica y comunidad 

académica de ESUFA por el 
Virus Coronavirus Covid-19.

01-04-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA 
No. 02a

Directiva Transito Ii 
Reentrenamiento 

Personal Militar Esufa 
10-11-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA No. 005
Ceremonia Militar con Motivo 

de la entrega de armas y 
juramento de bandera de los 

alumnos del curso No. 93 Rex y 
94 de Suboficiales de la Escuela 
de Suboficiales “Ct. Andrés M. 

Díaz” Y Bazar 
04-03-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA No. 010
Celebración Octogésimo 
Octavo Aniversario De La 

Escuela De Suboficiales “Ct. 
Andrés M. Díaz”.

04-05-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA 
No. 002

Reunión Consejo De 
Seguridad entre Autorida-

des Civiles, Militares Y 
Policiales de la Sabana de 

Occidente en Esufa
23-01-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA No. 008
Políticas Y Lineamientos para la 

autorización de la Banda de 
Músicos en las Diferentes 
configuraciones, línea de 

Percusión “Caballeros Azules” y 
Grupo de Manejos Especiales 

“Halcones Dorados” De La 
Escuela De Suboficiales 

“Capitán Andrés M. Diaz”, en 
Eventos de Impacto Local, 

Regional, Nacional E Interna-
cional.

14-05-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA No. 013
Procedimiento para la adquisi-
ción de elementos de dotación 

para el Personal de alumnos 
que Ingresan a la Escuela de 
Suboficiales “Ct. Andrés M. 

Díaz”
03-08-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA 
No. 012

Conmemoracion día del 
Héroe de la Nación y sus 
Familias en la Escuela de 

Suboficiales 
“Ct. Andrés M. Díaz”.

14-07-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA No. 014
Visita  de  Pares  Académicos  

del  Consejo  Nacional  de  
Acreditación  con  fines  de  

Renovación  de  Acreditación  
de  los  Programas    Tecnológi-
cos    Abastecimientos    Aero-

náuticos,  Comunicaciones 
Aeronáuticas, Defensa Aérea e 

Inteligencia Aérea
02-11-2020

DIRECTIVA TRANSITORIA 
No. 011

Reconocimento de Mando 
de la Escuela de Subofi-

ciales “Ct. Andrés M. Díaz”.
11-09-2020
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4
GESTIÓN ACADÉMICA
en Alta Calidad
4.1 Oferta Académica de la Escuela de Suboficiales 
4.2 Visibilidad Nacional e Internacional 
4.3 Investigación Desarrollo Innovación 
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Cuadro resumen acuerdos 
ICFES, Registros calificados y 
acreditaciones en Alta Cali-
dad de los programas Tecno-
lógicos. 

Nota. Grupo Académico. Escuela de Suboficiales CT. Andrés M. Díaz. 
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La Misión de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales 
de la Escuela de Suboficiales “CT Andrés M. Díaz” de la 
Fuerza Aérea Colombiana, planifica, promueve y coordi-
na las estrategias y acciones encaminadas a la movilidad 
nacional e internacional de estudiantes, docentes y perso-
nal administrativo, fortaleciendo las redes de cooperación 
académica interinstitucional con otras entidades de edu-
cación superior en los campos de la investigación, la 
docencia y la extensión.

En cuanto a la  Visión de la Visibilidad Nacional 
e Internacional, la Escuela de Suboficiales “CT 
Andrés M. Díaz” de la Fuerza Aérea Colombiana 
será preferente a nivel nacional e internacional 
como institución de educación superior en el 
ámbito tecnológico aeronáutico militar por sus 
procesos educativos de alta calidad y por su 
cooperación académica en la investigación, 
docencia y extensión.
Se establecen las siguiente líneas de trabajo:
1. Cooperación nacional e internacional
Estrategia: Fortalecer la Cooperación Nacional 
e Internacional de la ESUFA.

2. Internacionalización del currículo
Estrategia: Fortalecer el proceso de interna-
cionalización del currículo.
3. Visibilidad e internacionalización de la 
investigación 
Estrategia: Promoción y visibilidad de los pro-
cesos de investigación
4. Movilidad académica
Estrategia: Afianza procesos de movilidad 
académica mediante convenios suscritos a 
nivel nacional e internacional.



















5
GESTIÓN DE LA ESUFA DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS
del Pacto Global de las Naciones Unidas

5.1 Área Temática: Derechos Humanos (DDHH).
5.2 Área Temática: Estándares Laborales.
5.2.1 Estudiantes.
5.2.1 Cuerpo Docente.
5.2.2 Bienestar.
5.2.3 Seguridad y Salud en el Trabajo.
5.3 Área Temática Medio Ambiente.
5.4 Área Temática Anticorrupcion.
5.4.1 Seguimiento Interno a la Gestion Institucional (Control Interno).
5.4.2 Comunicaciones Estratégicas.
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La Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Díaz” es una 
Escuela de formación  castrense, la cual es considera-
da como una institución de educación superior a la luz 
de los artículos 29, 109, y 137 de la Ley 30 de 1992, y 
tiene como misión principal formar al futuro suboficial 
de la Fuerza Aérea Colombiana, brindar una instruc-
ción y educación de calidad pertinente a las necesida-
des de la Fuerza para dominar en el aire, el espacio y el 
ciberespacio, generar productos tecnológicos y/u 
otros aplicables y patentables que contribuyan a los 
fines del Estado.

Así pues, la Escuela de Suboficiales FAC al ser cataloga-
da como una Institución de Educación Superior tiene 
per se la obligación convencional y constitucional de 
garantizar, respetar, proteger y difundir la enseñanza 
de los DDHH, máxime cuando se encuentra clasificada 
como una escuela de formación militar. 
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La Escuela de Suboficiales FAC con el ánimo de dar 
estricto cumplimiento a lo contemplado en la Con-
vención Americana de Derechos Humanos y en la 
Constitución Política de 1991, tiene en su malla curri-
cular la materia de los Derechos Humanos y del Dere-
cho Internacional Humanitario, asignaturas que son 
consideradas como la piedra angular de la enseñan-
za del alma mater de la Suboficialidad de la FAC, 
dado que es la herramienta que van a tener los futu-
ros suboficiales para actuar bajo la égida de la lega-
lidad y legitimidad institucional para contribuir de 
manera directa e inequívoca al cumplimiento de la 
misión constitucional que se encuentra contempla-
da en el artículo 217, que es la defensa de la sobera-
nía, la independencia, la integridad del territorio 
nacional y del orden constitucional en el Estado 
Colombiano.

Bajo la prerrogativa constitucional en mención, se 
basa la importancia que tiene la enseñanza y difu-
sión de los DDHH en la Escuela de Suboficiales FAC, 
toda vez que sería inconcebible que un futuro subofi-
cial de la FAC actúe por fuera de la órbita de los 
DDHH desde el ámbito táctico, operacional y admi-
nistrativo. Lo que precisamente pretende esta escue-
la de formación, es que aquellos suboficiales que 
cumplan con satisfacción los requisitos para escala-
fonarse en el grado de aerotécnico actúen siempre 
con el apego a los tratados internacionales suscritos 
por el Estado Colombiano, la Constitución Política y 
bajo los lineamientos establecidos por la institución.

Por otro lado, en cuanto a la equidad de género, la 
Escuela de Suboficiales FAC tiene establecidas una 
serie de acciones afirmativas para garantizar en 
igualdad de condiciones aquellos hombres y mujeres 
que quieran servir a su país desde la Suboficialidad de 
la FAC, prueba de esto es que permite el ingreso de 
mujeres y hombres, quienes tienen que cumplir con 
las mismas asignaturas académicas y militares para 
lograr el grado de Aerotécnico, generando así la apli-
cación sistemática e ineludible del principio, garantía 
y derecho fundamental de la igualdad. 

Asimismo, la ESUFA ha realizado una serie de capaci-
taciones a cada uno de los miembros de la institu-
ción, dichas capacitaciones abordan temáticas de 
Derechos Humanos DDHH, Derecho Internacional 
Humanitario (DIH), reglas y normas del saber actuar 
de las Fuerzas en cuanto a DDHH y DIH, entre otras 
temáticas de esta área, como se puede observar en 
la Tablaestas capacitaciones se siguen impartiendo 
hasta la fecha e incluso se percibe el aumento de 
participantes. 
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Personal miembro 
de la ESUFA capa-
citado en DDHH

2019
3885

2020
6210

Nota. Información suministrada por la Secretaría Departamento Jurídico y Derechos Humanos - 
Escuela de Suboficiales FAC. CT. Andrés M. Díaz. 

Esta área temática apoya con el cumplimiento del ODS16 Paz justicia e 
instituciones sólidas, este cumplimiento se debe a las diferentes estrategias 
implementadas por la ESUFA, las cuales están guiadas a algunas metas 
específicas del ODS dichas metas que se logran abordar en esta estrate-
gia son: la meta “16.10 Garantizar el acceso público a la información y 
proteger las libertades fundamentales” (DPN. 2019), “16.B - Promover y 
hacer cumplir leyes no discriminatorias” (DPN. 2019) y “16.6 - Instituciones 
eficaces, responsables y transparentes” (DPN. 2019).
La Escuela de Suboficiales Capitán “Andrés M. Díaz” ha puesto en funcio-
namiento distintas políticas y actividades con la finalidad de disminuir la 
brecha de desigualdad y erradicar casos de discriminación acoso que 
pueda evidenciarse en la Institución, en la siguiente tabla se logrará obser-
var la normatividad existente en la ESUFA con respecto a esta temática:

En el marco de la celebración del Día Nacional de la Afrocolombianidad, 
la Escuela de Suboficiales “Capitán Andrés M. Díaz” rinde homenaje a las 
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, quienes 
aportan a la construcción intercultural y la identidad en Colombia.
El día nacional de la afrocolombianidad se conmemora anualmente 
desde el 21 de mayo de 2002, obedeciendo a la Ley 725 de 2001, la cual 
estableció este día como homenaje a los 150 años de abolición de la 
esclavitud en Colombia, consagrada en la Ley 21 de mayo 21 de 2019 - 
2020.
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- Derechos Humanos (DDHH)
- Derecho Internacional 
Humanitario (DIH)
- Prevención reclutamiento 
forzado
- Niños, Niñas y Adolescentes
-Violencia de genero
- Equidad de genero 
- Ley de victimas

- Circular de socialización 
“primer encuentro de la 
verdad, comisión para el 
esclarecimiento de la 
verdad “.
- Circular de socialización de 
los casos 002, 004 y 005 de la 
jurisdicción especial    para la 
paz 

- Conmemoración día 
nacional de la memoria y 
solidaridad con las víctimas 
del conflicto armado 
- Izada del pabellón Nacio-
nal 
- Ofrenda floral 
- Palabras del capellán de la 
escuela de suboficiales FAC.
- Palabras alusivas al día 
Nacional de la memoria y la 
solidaridad con las víctimas 
del conflicto. 

01 DE 2019 09 DE 2019
- Protocolo para la preven-
ción a la violencia sexual en el 
conflicto armado 
a. Definición 
b. Concepto Violencia sexual 
en relación con el conflicto 
armado 
- Código penal colombiano
- Tipificación 16 conductas, 
divididas en 3 clases dentro 
del código penal colombiano
a. De violación
b. Actos sexuales abusivos
c. Delitos relacionados con la 
explotación sexual

08 DE 2019
- Ley de victimas 
a. Legislación 
b. Concepto de ley de 
víctimas en la ley 
c. Derechos reconocidos en 
la ley de víctimas y de 
restitución de tierras

10 DE 2019

- Política del derecho a la 
libertad de pensamiento y la 
labor que cumplen los 
periodistas y comunicadores 
sociales.
a. Libertad de expresión 
1. Concepto 
2. Legislación
3. Derechos
4. Relación con otros 
derechos
5. Labor que cumple el 
periodista
6. Responsabilidades de los 
periodistas
7. Funciones del comunica-
dor

24 DE 2019

- Procedimientos judiciales 
- Derechos Humanos y 
empresa 
a. Principios rectores de los 
derechos humanos y empre-
sas
b. Principios del pacto global 
de Derechos Humanos 
(DDHH)

20 DE 2019

- Circular boletín informativo 
miembros víctimas de la 
fuerza pública- URAVIC
- Solicitud relatos crónicos e 
historias miembros FAC 
víctimas del conflicto armado
- Divulgación de casos 
victimización de miembros de 
la unión patriótica
- Divulgación directiva niños, 
niñas y adolescentes

30 DE 2019

- Seminario de justicia penal 
militar y justicia transicional – 
desafíos para las fuerzas 
militares 

20 DE 2019
- Desaparición forzada 
- Acoso Sexual 
- Niños, niñas y adolescentes

07 DE 2019
- Directiva permanente 
NO.0118005131402 directri-
ces para coadyuvar la 
defensa jurídica del Estado 
ante los sistemas Internacio-
nales de protección de los 
Derechos Humanos (DDHH)

18 DE 2019
- Reclutamiento forzado 
- Libertad de expresión

22 DE 2019
- Equidad de genero

17 DE 2019
- Reiteración   registro y 
reporte de víctimas de la FAC 

- Equidad de genero 
- Libertad de expresión 

24 DE 2019

- Prevención reclutamiento 
forzado 
- Objetivos 
a. Crear las herramientas 
necesarias para que seas 
protegido en tus espacios 
vitales, principalmente si vives en 
una zona con presencia de 
grupos armados que puedan 
reclutar.
b. Prevenir y contrarrestar todas 
las formas de violencia y 
explotación que la familia o la 
comunidad utilicen contra los 
niños, niñas y adolescentes.
c. Asegurarse de que los 
servicios creados para la 
garantía de tus derechos sean 
adecuados, funcionen de 
manera eficiente y estén a tu 
alcance. Es decir, que puedas 
acceder fácilmente a ellos.
d. Hacer que, en tu hogar, como 
en los demás espacios de tu 
comunidad, todas y todas 
reconozcan como un verdadero 
sujeto de derechos. 

25 DE 2019
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13 DE 2019
- Prevención sexual
- Violencia de genero
- Equidad de genero
- Reclutamiento forzado

- Violencia de genero 
- Prevención de violencia 
basada en género en niños, 
niñas y adolescentes
- Genero feminicidio
- Diferencia entre feminicidio 
y homicidio
- Categorización del 
feminicidio

09 DE 2019 09 DE 201913 DE 2019
- Reglas del enfrentamiento 
- Derechos Humanos (DDHH)
- Derecho Internacional 
Humanitario (DIH)

19 DE 2019

- Eliminación de violencia 
contra la mujer 
- Derechos Humanos (DDHH)
- Derecho Internacional 
Humanitario (DIH)

21 DE 2019

- Enfoque diferencial

25 DE 2019

- Socialización Boletín día 
Internacional de los 
Derechos Humanos (DDHH)

09 DE 2019

- Enfoque diferencial 
- ¿Qué es el enfoque 
diferencial de derechos?
- Reglas de enfrentamiento 
- Enfoque diferencial
- ¿Qué es el enfoque 
diferencial de derechos?
- Reglas de enfrentamiento

10 DE 2019

- Eliminación de la violencia 
contra la mujer 

11 DE 2019

- Sentencia corte caso 
“Vélez restrepo y familia vs 
Colombia”     (Acta No 114)
- Derechos a las garantías y 
la protección judiciales, en 
relación con las obligacio-
nes de respetar y garantizar 
los derechos.
- Reparaciones 
- Puntos resolutivos 

16 DE 2019

- Conmemoración día 
nacional de los Derechos 
Humanos (DDHH)

25 DE 2019
- Líderes sociales y defenso-
res de derechos humanos 
- Derechos Humanos
- Derechos Internacional 
Humanitario (DIH

11 DE 2019
- Circular socialización plan 
para la conmemoración de 
fechas de memoria histórica 
para las fuerzas militares

24 DE 2019
- Líderes sociales y defenso-
res de los Derechos Huma-
nos (DDHH)

30 DE 2019
- Taller equidad de género y 
violencias basadas en 
genero 
a. Himno nacional de la 
república de Colombia 
b. Minuto de silencio 
c. Palabras del señor coronel 
director de la Escuela de 
suboficiales de la Fuerza 
Aérea Colombiana 
d. Palabras del señor 
sargento primero asesor del 
grupo de instrucción y 
cooperación de la dirección 
de derechos humanos del 
ministerio de defensa 
nacional 
e. Instalación del taller por 
parte del ministerio de 
defensa nacional 
f. Himno de la Fuerza Aérea 
Colombiana 
g. Registro fotográfico
h. Ponencias 
i. Cierre del taller

- Conmemoración falleci-
miento de una tripulación 
de la fuerza aérea colom-
biana en desarrollo de la 
“Operación Colombia” el 
día 9 de diciembre de 1990 
- Himno nacional de 
Colombia 
- Minuto de silencio 
- Historiador de la fuerza 
aérea colombiana 
- Conmemoración día 
internacional de los 
derechos humanos 
- Himno nacional de 
Colombia 
- Reflexión espiritual 
- Imposición ofrenda floral 
- Palabras del señor coronel 
comandante comando 
aéreo de mantenimiento 
“CAMAN”
- Palabras del señor coronel 
directo de la escuela de 
suboficiales “CT. Andrés.M. 
Diaz”
- Himno de la Fuerza Aérea 
Colombiana
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Continuando con el 
propósito de la ESUFA 
por cumplir con los 
derechos y deberes 
que se establecen en 
los Derechos Huma-
nos (DDHH), en el año 
del 2020 continúa 
Impartiendo capaci-
taciones y reuniones 
dentro de la comuni-
dad para así poder 
generar conciencia 
de las buenas prácti-
cas que se rigen y  se 
establecen.
Acontinuación pre-
sentaremos las activi-
dades y temas trata-
dos en las reuniones 
realizadas en el 2020:
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04 DE 2020

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

- Desaparición forzada
- Acoso sexual
- Niños, niñas y adolescentes

- Libertad de pensamiento 
- Libertad de expresión 
- Labor periodistas
- Derecho Internacional 
Humanitario (DIH)

13 DE 2020 15 DE 2020
- Ley de victimas 
- Restitución de tierras 
- Indígenas y afrodescendien-
te
- Población afrodescendiente

05 DE 2020
- Socialización comisión 
Interamericana de Derechos 
Humanos 
- Comunidades indígenas y 
afrodescendientes

08 DE 2020

- Acoso Sexual 
- Población en situación de 
vulnerabilidad

19 DE 2019

- Política del derecho a la 
libertad de pensamiento y la 
labor que cumplen los 
periodistas y comunicadores 
sociales 
- Libertad de expresión 
- Relación con otros 
derechos 
- Labor que cumplen los 
periodistas
- Funciones del comunicador

07 DE 2020
- Prevención reclutamiento 
forzado 
- Objetivos 
- Ley 1448/2011 “Ley de 
víctimas”
- Restitución de tierras

16 DE 2020
- Enfoque diferencial 
a. Concepto enfoque 
diferencial 
b. Enfoque diferencial de 
género y Derechos Humanos 
(DDHH) de las mujeres
c. Prevención de desapari-
ción forzada 
d. Derecho Internacional 
Humanitario (DIH

16 DE 2020
- Sistema Interamericano de 
Derechos Humanos (DDHH) 

13 DE 2020
- Derechos Humanos (DDHH)

19 DE 2020
- Niños, niñas y adolescentes
- Derechos Humanos (DDHH)
- Violencia sexual 

26 DE 2020
- Desaparición forzada
- Prevención desaparición 
forzada 
- Acoso sexual 
- Definición acoso sexual por 
el parlamento europeo
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17 DE 2020

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

- Protocolo de prevención 
violencia sexual con ocasión 
del conflicto 

- Prevención de violencia 
basada en género y 
violencia sexual 
- Protección defensores y 
defensoras DDHH y líderes y 
lideresas sociales

13 DE 2020 09 DE 2020
- Solicitud socialización boletín 
niños, niñas y adolescentes

05 DE 2020
- Difusión quinto boletín del 
SIDH- DEAJU- SECDO

17 DE 2020

- Eliminación de todo tipo de 
violencia contra la mujer 

18 DE 2020

- Derechos humanos y 
empresa
- Derecho a la propiedad 
privada
- La propiedad privada en 
los distintos modelos 
económicos

20 DE 2020

- Socialización difusión cuarto 
boletín del SIDEH- DEAJU-SEC-
DO

13 DE 2020

- Socialización protocolo 
prevención de violencia 
sexual con ocasión del 
conflicto

23 DE 2020
- Equidad de género
- Libertad de expresión 16 DE 2020

- Día Nacional de Derechos 
Humanos (DDHH)
- Niños, niñas y adolescentes
- Desplazamiento forzado 

- Reglas de enfriamiento 
- Uso de la fuerza

26 DE 2020

DICIEMBRE

- Reglas de enfrentamiento 
- Derechos Humanos y 
empresa 
- Derechos a la propiedad 
privada 

02 DE 2020

- Eliminación de todo tipo de 
violencia contra la mujer
a. Declaración sobre la 
eliminación de la violencia 
contra la mujer 

03 DE 2020

- Difusión boletín día interna-
cional de los derechos 
humanos 

10 DE 2020











Número de estudiantes por género entre el año 
2019 -  2020.
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Alumnos titulados por programas de especia-
lización 2020

Especialización Año Sub Total

Especialización Tecnológica en 
Gestión Aeronáutica (ETGA)

Especialización Tecnológica en 
Administración de Recursos 
Logísticos Aéreos (ETARLA)

Especialización Tecnológica en 
Administración de Operaciones 
de Seguridad Aeroportuaria 
(ETAOSA)

Especialización Tecnológica en 
Administración de Operaciones 
Aeronáuticas (ETAOA)

2020

2020

2020

2020

Total 216

106

59

22

29

106

59

22

29

51Alumnos titulados por programas tecnológicos 2019 - 2020











Sumado a lo anterior, es importante conocer la relación de vinculación docente por nivel de educación: técni-
co, tecnólogo, profesional, especialista, magíster, doctor;  cubriendo un periodo de 2019 a 2020. 

56Vinculación docentes últimos dos años,por nivel de educación



Personal Laboral de la ESUFA

Es de resaltar que estas capacidades distintivas conforman el sistema estructural del 
modelo educativo de la Escuela de Suboficiales, permitiendo una formación inte-
gral, que brinda a la Fuerza y al País, talento humano de calidad, afianzado en valo-
res y con habilidades que aportan desarrollo y seguridad a la sociedad, aportando 
de esta manera a los principios del Pacto Global de las Naciones Unidas en cuanto 
a los Estándares Laborales y a aquellos que permiten la abolición de las prácticas de 
discriminación en el empleo y la ocupación, para los jóvenes de nuestro país.
La planta de personal de la ESUFA a la fecha está compuesta por Oficiales, Subofi-
ciales y Personal Civil. 
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Área de Salud

Desarrollo Humano

Contempla los siguientes servicios: 
   Medicina general, odontología 
y medicina especializada
   Consulta clínica psicológica 
o Acceso a programas de promo-
ción y prevención 
   Salud integral y autocuidado
   Visita y seguimiento al personal 
hospitalizado
   Promoción y prevención sec-
ción salud y seguridad en el 
trabajo 

Promoción socioeco-
nómica

Contempla los siguientes progra-
mas:
   Programa SER PILO PAGA
   Becas Académicas y Deportivas
   Servicios Logísticos Complemen-
tarios: alojamiento, alimentación, 
lavandería, internet, televisión por 
cable, sastrería, peluquería, entre 
otros.
   Apoyo de transporte: citas 
médicas, salidas pedagógicas, 
trámites administrativos, vacacio-
nes 
   Alianzas para charlas de econo-
mía personal
   Bonificación mensual

Con la “Línea en Defensa de la 
Vida” la cual es un programa que 
brinda apoyo, orientación y aten-
ción psicológica a toda la comu-
nidad educativa.

Actividades Socioeco-
nómicas

   Ruta 90 Cine Colombia
   Se impactó a todo el personal 
de alumno
   Cine Taller- Dirigido por Capella-
nía y Psicología
   Academia de Belleza La Gran 
Dox - personal atendido: 66 alum-
nas.
   Food Truck: se impactó a todo 
el personal de alumnos

Áreas Culturales

   Pertenencia a GRIALES
   Comité de Bienestar
   Celebración Fechas Especiales
   Salidas Pedagógicas
   Salidas y actividades de integra-
ción por Escuadrones
   Sede social de Alumnos (FÉNIX)

Como actividades outdoor las 
competencias a desarrollar son: 

   Liderazgo
   Trabajo en equipo
   Resolución de problemas
   Manejo tiempo libre
   Formación Integral 
   Desarrollo del Ser 
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Debido a la emergencia ambiental y sanitaria ocasiona-
da por el SARS-CoV-2 se implementaron estrategia con el 
fin de mitigar el riesgo de contagio dentro de la comuni-
dad académica y para ello se realizaron adquisiciones 
de elementos de protección y cuidado. 





68Personal capacitado 
(2019-2020)

Para ESUFA es indispensable el cuidado del medio ambiente, por esta 
razón implementa el modelo de reciclaje donde se disponen los residuos 
sólidos que pueden ser aprovechados para ser reutilizados; con esto se 
pretende favorecer al medio ambiente. Durante el año 2020 se mantuvo 
un modelo de reciclaje que tiene las siguientes cifras: 
En el mes de agosto del año 2020 se logra recolectar la siguiente canti-
dad de residuos aprovechables:

En el mes de noviembre del año 2020 se logra recolectar la 
siguiente cantidad de residuos aprovechables.
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La Escuela de Suboficiales FAC, continuando con el cuidado del medio ambien-
te proyecta que en sus instalaciones se modernice el sistema de iluminación con 
el fin de generar un menor consumo de energía y aprovechar la luz natural, me-
diante tecnología moderna que reduce notablemente su consumo, además 
promover el cuidado del agua es importante, mediante dispositivos que permi-
ten generar un ahorro notable en el consumo de dicho recurso. 
Para mantener un optimo cuidado del agua la ESUFA realiza lavados constantes 
a sus tanques subterráneos, para prestar un buen servicio de agua dentro de las 
instalaciones. 

Además, la ESUFA tiene una participación en jornadas y actividades ambientales 
para trabajar en pro de la conservación de los recursos naturales del municipio 
de Madrid, las iniciativas que se llevan a cabo son jornadas de reforestación y 
recolección de basuras en alianza con la Alcaldía del municipio, el objetivo 
primordial es recuperar sectores abandonados para ser aprovechadas como 
espacios naturales.
Las jornadas de reforestación han contado con el apoyo de Ejército Nacional 
del Batallón de Facatativá y el colegio Tecnológico de Madrid actividades que 
han tenido lugar en la Laguna de la Herrera, esta zona es de gran importancia 
ecosistémica por su oferta hídrica y su biodiversidad en fauna y flora; por lo cual 
la siembra de especies arbóreas aporta a la regulación hídrica y nativa del eco-
sistema, la preservación del hábitat de especies como lo son la Tingua. Además, 
en las instalaciones de la fuerza aérea se realiza la plantación de especies arbó-
reas nativas incrementando los espacios naturales de la entidad. 

Las jornadas de limpieza y recolección de basuras se han desarrollado en el 
cerro aledaño a Casa Blanca en el municipio, cuentan con la participación del 
colegio tecnológico de Madrid y la fundación “GOFER Huellas Siete”. El objetivo 
de estas jornadas es la preservación de los espacios naturales de nuestro munici-
pio y disminuir la contaminación generada por la disposición inadecuada de 
residuos sólidos por la comunidad.












